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Recenzja habilitacji z osiggniecia naukowego dr Sabiny Kotodzie] z Akademii Leona
Kozminskiego.

Ocena giownego osiggniecia naukowego — monografii

Na gtéwne osiagniecie naukowe habilitantki sktada sie monografia pt. ,Miedzy niecheciq a
obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikéw”.

Monografia prezentuje cykl pieciu badan. Dotyczg one analizy wybranych uwarunkowan
spotfeczno-systemowych oraz charakterystyk indywidualnych postaw i skfonnoéci do
okreslonych zachowan podatnikéw polskich. Wazng inspiracje do badan stanowity badania i
model Responsywnej regulacji - zespotu austrajijskiej badaczki Braithwaite (2007).
Habilitantka w monografii identyfikuje i analizuje, w kulturze polskiej, sktadowe postaw
motywacyjnych wobec podatkéw - proponuje model determinant postaw motywacyjnych,
identyfikuje profile postaw motywacyjnych, analizuje cechy demograficzno-ekonomiczne
kazdego z profili postaw motywacyjnych, analizuje skfonnoé¢ do réznego typu zachowan
podatnikéw — (tj., dobrowolne ptacenie, wymuszone, unikanie, uchylanie sie od pfacenia
podatkéw). W analizie sktonnosci do okreslonych zachowari podatnikéw uwzglednia rozne
typy sprawiedliwosci systemu. Ponadto, skfonnos¢ do zachowan i postawy podatnikéw

analizuje w kontekscie modelu responsywnej regulacji, ktéry obejmuje wspotzaleznosci

pomiedzy postawami motywacyjnymi podatnikéw i sposobami realizowania wiadzy przez



system podatkowy. Monografia sktada sie z wprowadzenia, szesciu rodziatéw i zakonczenia.
Ponizej omowie szczegdtowo kazdy z nich.

Dwa pierwsze rozdziaty poswiecone zostaty zaprezentowaniu koncepcji i teorii w
dotychczasowym podejiciu do badan zachowarn podatnikéw oraz stanu wiedzy i badan na
temat zachowan podatnikéw w literaturze zagraniczniej i polskiej.

Rozdziat 1 zatytutowany ,, Podatki i zachowania podatnikéw” dotyczy historii ptacenia
podatkow, postrzeganych oraz przyjmowanych podej$¢ do zasadnosci ptacenia podatkdw i
rozwoju nauki w dziedzinie zwigzanej z podatkami. Z tego rozdziatu, mozna sie dowiedziec,
skad sie wrieta idea podatkdw, jak w nauce postrzega sie i, z roznych perspektyw (jednostki,
systemu i spoteczenstwa), analizuje podatki oraz jak zazwyczaj klasyfikuje sie i wyjasnia
zachowania podatnikéw (np., ptacenie i nieptacenie podatkéw). Rozdziat ten jest spojny i ma
przejrzysta strukture.

Rozdziat 2 ,Postawy wobec podatkdéw” jest proba przyblizenia i wyjasnienia pojec i
koncepcji, ktore stanowig podstawe zatozen proponowanego modelu badas wlasnych.
Mianowicie tres¢ tego rozdziatu ma, miedzy innymi, wyjasnic czytelnikom zwigzki pomiedzy
pojeciem postawy a pojeciem reprezentacji spotecznych i ich funkcjonowaniem w praktyce
systemu spotecznego i podatkowego {w odniesieniu do badan przedsieborcéw i postaw
Polakdéw wobec podatkéw) . Rozdziat ten ma tez na celu wskazanie brakéw w wiedzy na
temat podatkow i potrzeby badania zachowarn podatnikéw, w szerszym niz dotychczas ujeciu
{tj., zgodnie z kierunkiem modelu responsywnej regulacji Braithwaite i in., 2007). Rozdziat 2
jest stabszg czescig monografii. W tym rodziale gubi sie watek np., wstep do rozdziatu
poswiecony jest definowaniu pojecia postawy a nastepnie w rozdziale, pojawiaja sie kolejno
- temat reprezentacji spotecznych, ich definicji, prezentacja wynikow badai o

przedsieborcach i odwotanie sie do pojecia struktury ja jednostki (bez zdefiniowania tego



pojecia i zwigzku z reprezentacjami spotecznymi). Kolejna cze$é rozdziatu jest poswiecona
prezentacji wynikow badan spotecznych na temat postaw Polakow wobec podatkéw. Dalej
prezentowane sg wyniki badan, ktore majg stuzy¢ wskazaniu luk w literaturze na temat
wiedzy o podatkach. W tym tez rozdziale habilitantka prezentuje koncepcje - Braithwaite i
wspobtpracownikéw, dotyczaca analizy zachowarn podatnikéw na podstawie postaw
motywacyjnych wobec podatkéw. Koncepcja ta stanowi glowng inspiracje podejécia
proponowanego w badaniach wtasnych. O ile pomyst i inspiracja s ciekawe i wnoszg novum
do analizy zachowan podatnikdw polskich to sposéb zaprezentowania teorii stanowiacych
podstawe koncepcji Braithwaite jest trudny w czytaniu, mato przjrzysty. Habilitantka, po
kolei, cytuje i przedstawia, zatozenia licznych teorii, bez tacznikéw miedzy nimi, co sprawia,
ze gubi sie gléwny watek wywodu i zrozumienie, jak te teorie 1aczg sie ze sobg we jedna
cato$c. Trudno sie czyta takg skomasowang wiedze - nagromadzenie réznych koncepdji.
Jednakze dzieki podsumowaniu, na korcu rozdziatu, mozina sig zorientowact sie, jaki byt cel
drugiego rozdziatu.

Kolejne cztery (3,4,5) rozdzialy zostaty poswigcone prezentacji teoretycznych zatozen,
metodologii oraz wynikéw pieciu badan wtasnych.

W rozdziale 3 habilitantka prezentuje badanie 1 (n=362). W ramach tego badania testuje
zaproponowany model predyktoréw postaw motywacyjnych wobec podatkéw. Predytory te
obejmuja tozsamos¢ moralna, potrzebe kontroli, zaangazowanie spoteczno-obywatelskie i
oceng funkcjonowania panstwa. Pomyst badania (tj., wyréznienie zaréwno 5 postaw
motywacyjnych jak i potencjainych determinant tych postaw) i wyniki badania stanowia
wartosciowy wkiad do wiedzy o podatkach. Pewnym mankamentem tego rozdziatu jest
sposob prezentowania tresci — struktura opisu badan jest mato przyjazna dla czytelnika.

Brakuje, na poczatku opisu, jasno okreslonego celu badania, pytar na jakie starano sie



odpowiedzie¢ oraz jasnego wskazania co badanie wprowadzato nowego w stosunku do tego
co juz wiemy w badanej materii o podatkach. Brakuje struktury w rozdziale wyniki np.
wyréznienia analiz wstepnych, a nastepnie analiz testujacych zaktadany model zaleznosci w
odniesieniu do kolejnych stawianych pytan. W podsumowaniu — dyskusji wynikéw brakuje
odniesienia do literatury przedmiotu, oraz ograniczen zwigzanych z generalizacja uzyskanych
wynikow.

Rodziat 4 poswiecono prezentacji wynikow kolejnego badania wtasnego (badanie 2, n=172).
Stanowi on rozszerzenie rozdziatu 3 o analize wczesniej wyrdznionych 5 postaw
motywacyjnych u podatnikow polskich. Prezentowane wyniki dotyczg natezenia postaw
motywacyjnych i charakterystyk demograficzno-ekonomicznych tych postaw motywacyjnych
u podatnikéw polskich. Rozdziat ten ma jasng strukture i jest napisany czytelnym jezykiem.
Drobnym niedociegnieciem jest brak wskazania ograniczen badania. Biorgc pod uwage
stosunowo nieliczng przebadana préobe warto byto wskazac jakie sg ograniczenia zwigzane z
generalizacjg tych wynikow.

W kolejnym 5 rozdziale habilitantka skupia sie na analizie zaleznosci postaw motywacyjnych i
sktonnosci do okreslonych zachowan podatnikéw zwigzanych z ptaceniem i nieptaceniem
podatkow. W tym rozdziale prezentuje kolejne dwa badania wtasne (badanie 3, n=223 i
badanie 4, n=146). W badaniu 3 habilitantka koncentruje sie na badaniu zaleznosci postaw
motywacyjnych z oceng moralng zachowan (unikania i uchylania sie) podatnikéw z dwoch
perspektyw - pracownika i przedsiebiorcy. Badanie 4 dotyczy analizy réznic w postawach,
ktdére warunkuja sktonnosci do okreslonego zachowania podatnikéw (tj., dobrowolnego
ptacenia, wymuszonego ptacenia, unikania i uchylania sie od ptacenia). Opis badania3i4
zawiera przejrzysta strukture — po prezentacji zatozen i hipotez, nastepuje prezentacja

metodologii badania po czym opisane sg wyniki badania i dyskusja.



Stabszym punktem tego rozdziatu jest wstep teoretyczny do kazdego z badan. Badaczka
odwotuje sie do koncepcji lub uzywa szeregu terminéw, ktorych nie wyjasnia. Ponadto w
dyskusji brakuje informacji o ograniczeniach zwigzanych z generalizacjg wynikéw {np.,
badano postawy a nie faktyczne zachowania; badano przedsiebiorcéw o okreélonym profilu
ekonomicznym — nie-korporacyjnych) oraz wskazania w jaki sposéb badanie 4 stanowi
uzupetnienie, rozszerzenie rozdziat 3.

Rozdziat 6 zawiera omowienie badania 5 — eksperymentalnego z powtarzanym
pomiarem, wykonanego na licznej grupie badanych (I pomiar — ponad 1000 oséb, 2 pomiar —
ponad 400 os6b). Rozdziat 6 jest mocna strong monografii. Jest dobrze ustrukturyzowany,
zawiera dobrze zaprojektowane i rzetelnie przeprowadzone badania, z dobrze
przeprowadzong dyskusjg, uwzgedniajaca takze ograniczenia badania. Badanie to dotyczy
analizy tendencji do réznego typu zachowan podatnikéw w zaleznosci od typu
sprawiedliwosci jaka jest podstawa systemu podatkowego. Wynik tego badania jest bardzo
wazny bo pokazuje, ze klarownosc systemu i jego procedur moze przyczyniad sie do wiekszej
skutecznodci systemu podatkowego bez wzgledu na profit motywacyjny podatnika.

Ostatnia czgscig monografii jest zakoriczenie, gdzie Habilitantka prezentuje zwigzte i
rzeczowe podsumowanie badar wtasnych oraz wskazuje uzytecznoéé wynikéw badan
wiasnych w praktyce projektowania efektywnych systeméw podatkowych.

Podsumowujac oceng monografii jako catosci — staboscig monografii jest trudny jezyk
prezentacji teorii i podstaw teoretycznych badan. Zastosowana struktura wywodu, opiera sie
na szczegole i w zwigzku z tym zdarza sie, ze gubi watek. Mozna byltoby bardziej docenié
wktad i pracg badaczki gdyby rozdziaty miaty stukture od ogétu do szczegétu. W rozdziatach
dotyczacych poszczgdinych badan brakuje jasnego wskazania celu rozdziatu oraz tego jak

tres¢ danego rozdziatu uzupetnia poprzedni i co wnosi nowego. Paradoksalnie wyjasnienie



celu i problemu badania znajduje sie najczesciej na koficu — w podsumowaniu rozdziatow.
Nie we wszystkich badaniach przeprowadzono dyskusje wynikéw w odniesieniu do badan
poprzednikow oraz nie we wszystkich badaniach wskazano ograniczenia badania, a kazde

z badan ma swoje ograniczenia ( np. stosunkowo mate préby i szeroki przedziat wieku
badanych, podczas gdy habilitantka sama wskazuje na wiek i dochdd jako réznicujgce profite
motywacyjne sktonnosci do zachowar podatkowych).

Monografia bez wzgledu na zaprezentowane ograniczenia ma znaczacy wktad we
isthiejacy wiedze na temat zachowan podatnikow oraz tym samym ma wkiad w rozwdj
dziedziny - psychologii ekonomicznej. Monografia prezentuje serie 5 badah empirycznych w
ramach, ktérych przebadano ogotem okoto 2000 osdb. Co warte podkreslenia zastosowano
rozne metody badan —kwestionariuszowe i eksperymentalne. W ramach monografii
proponuje sie model predyktoréow postaw motywacyjnych, przedstawia sie charakterystyki
profilowe podatnikéw polskich, wskazuje sie na zaleznosci pomiedzy profilami i
skfonnosciami do okreslonego typu zachowan podatkownych (tj., obejmujgcych zaréwno
ptacenie jak i nieptacenie podatkdow) oraz wskazuje sie na uwarunkowania systemowe
{zalezne od typu promowanej sprawiedliwosci) efektywnosci systemu podatkowego.
Maonografia wspiera podejscie do analizy zachowan podatnikow zgodne z modelem
responsywnej reguacji i proponuje nowe narzedzie (System podatkowy i urzqd skarbowy).
Model responsywnej regulacji wskazuje na wspétzaleznos¢ postaw podatnikdw i sposobu
realizowania wladzy przez systemy podatkowe. Nowe narzedzie do badania polskich
podatnikéw uwzglednia roznorodnosé uwarunkowan indywidualnych i spotecznych
motywacji podatnikéw. Ujecie w monografii problematyki zachowan podatnikéw pokazuje
szerszg perspektywe, w stosunku do poprzednikéw, uwarunkowan zachowarn podatnikéw i

dotyczy zardéwno ptacenia podatkow, jak i nieptacenia podatkow czy uchylania sie od



podatkow. Brakowato badan, uwzgledniajacych tak zréinicowany wahlarz skfonnosci do

zachowari podatnikow, zatem monogragia wypetnia t3 luke.

Inne osiagniecia naukowe

Poza gtéwnym osiggnieciem habilitantka, po uzyskaniu doktoratu, opublikowata
wspdtautorska monografig, 6 rozdziatéw w mongrafiach naukowych {w tym 3 autorskie i 3
wspoétautorskie), i 30 artykutéw empirycznych (9 autorskich i 21 wspétautorskich) z czego 5
artykutéw w punktowanych czasopismach z IF (Psychology, Public Policy and Law, Journal of
Diverse Perspectives on Diverse Psychological Issues, Plos One, Central European
Management Journal, Meditari Accountancy Research). Prace te w zdecydowanej wiekszosci
sg pracami empirycznymi {obejmjujg badania kwestionariuszowe i eksperymenatine) i
dotyczg problematyki - postaw wobec podatkdw i postrzegania sprawiedliwosci, socjalizacji
ekonomicznej i finansowej, przedsiebiorczosci, ryzyka, podejmowania decyzji i dziatan
prewencyjnych oraz dylematéw moralnych. W okresie po doktoracie habilitantka,
prezentujgc wyniki badan wzigta aktywny udziat w 42 konferencjach, w tym 25
konferencjach zagranicznych i 17 konferencjach krajowych.

Po uzyskaniu doktoratu, habilitantka pozyskata 7 grantéw badawczych {w tym NCN Minatura
i 6 grantéw statusowych ISSUW i ALK) gdzie petnita role kierowniczki. Pracowata takze, w roli
cztonka grantu, w licznych zespotach grantowych (w tym prestizowych — MNiSW, oraz NCN —
Maestro, Sonata). Habilitantka ma takze na swoim koncie wspétprace z zespotami

z osrodkéw zagranicznych (tj., udziat w programie INTERREG finansowany z Europejskiego
Funduszu Regionalnego; udziat w badaniach we wspétpracy z badaczami z Virginia
University, oraz z badaczami z Bucharest University of Economic Studies } i prace w ramach

zespotow eksperckich Unii Europejskiej (tj., ewaluacji pilotazu Programu wspdétdziatania



Krajowej Administracji Skarbowej). Habilitantka takze odbyta zagraniczny staz naukowy (VSB
— Technical University in Ostrava, Czechy) i poprowadzita, na zaproszenie, liczne kursy

szkoleniowe w ramach programu Erazmus +. Dorobek badaczki jest pokosiem pracy w tych

licznych grantach.

I. Dziatalnost organizacyjna i dydaktyczna
Habilitantka po doktoracie, petnifa wazne funkcje organizacyjne — mianowicie pefnita funkcje
Prezeski Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej {(2017-2023, przyczynita
sie takze do stworzenia tej organizacji), byta wieloletnig cztonkinig kapituty naukowego
konkursu dla studentéw pod nazwg Szarych komdrek, byta Z-czynig Redaktor naczelnej
czasopisma - Psychologia Ekonomiczna, a takze byta recenzentkg grantow statusowych w
ramach ALK.
Habilitantka byta i jest zaangazowania w dziatalno$¢ eksperckg w licznych programach
majacych na celach edukacje ekonomiczng (np., Ogodlnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej). Petnita funkcje eksperta w waznych instytucjach krajowych - (np.,
Departamencie Systemu Podatkowego Ministerstwie, w Forum Zarzadzania Publicznego;
NBP — raport dot. Wiedzy ekonomicznej spoleczenstwa), c¢zy w ramach instytucji Unii
Europejskiej (tj., Trening kompetencji ekonomicznych i finansowych obywateli)

Habilitantka jest koordynatorka licznych kurséw edukacyjnych oferowanych i
prowadzonych w ramach Akademii Leona Kozminskiego. Na swojej uczelni petnita funkcje
cztonkini Komisji Etvki, takze funkcje czionkini Rady mtodych naukowcéw oraz opiekunki KN
Eureka (KN wyrdznionego podczas czasu sprawowania przez Habilitantke tej funkcji).

Habilitantka wypromowata 81 licencjatow i 64 prace I stopnia — magisterskie. Uczestniczy



aktywnie w promowaniu i popularyzowaniu nauki (np., poprzez wspétprace z Fundacja Dzieci

i Mtodziezy, portalem pracuj.pl, programem Trzecim Polskiego Radia).

Podsumowujgc oceng dorobku Habilitanki stwierdzam, ze w kaidej z trzech dziedzin -
dziatalnosci - naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej dr Sabina Kotodziej w peini spetnia

stawiane wymogi, zwigzane z uzyskaniem stopnia doktora habititowanego, w zwigzku z

czym prosze o dalsze procedowanie wniosku habilitacyjnego.
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